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Resumen

El presente articulo tuvo como meta identificar la correspondencia de responsabilidad
dirigencial y las convivencias sociales de los formadores en las entidades publicas
educativas del nivel primaria de la localidad de Ayacucho. La regla aplicada para este
estudio es de enfoque cuantitativo, de tipo no experimental y de disefio descriptivo -
correlacional. Se ha tomado como muestra a ciento cuatro pedagogos de las
entidades formativas. Utilizando como materiales de providencia, preguntas de cada
variable de estudio. Lo que proporciona evidencia suficiente del presente analisis fue
una estrecha relaciéon entre el liderazgo dirigencial y las convivencias sociales es de
cuarenta y siete puntos doce por ciento. Estos hallazgos conforman las evidencias
suficientes para rechazar la conjetura nula y manifestar la existencia de una relacion
directa entre el responsable directivo y las convivencias sociales del personal

formativo en las entidades publicas del nivel primaria de la localidad de Ayacucho.

Palabras clave: Guia, pedagogo, entidad publica, convivencia, social.
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Abstract

The aim of this article was to identify the correspondence of leadership responsibility
and the social coexistence of the trainers in the public educational entities of the
primary level of the town of Ayacucho. The rule applied for this study is quantitative,
non-experimental and descriptive-correlational in design. One hundred and four
pedagogues from the training entities have been taken as a sample. Using as
providence materials, questions from each study variable. What provides sufficient
evidence from this analysis was that a close relationship between leadership and
social coexistence is forty-seven points twelve percent. These findings constitute
sufficient evidence to reject the null conjecture and to manifest the existence of a direct
relationship between the manager and the social coexistence of the training staff in

the public entities of the primary level of the town of Ayacucho.

Keywords: Guide, pedagogue, public entity, coexistence, social.
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Introduccion

En los tiempos actuales, la cultura educativa es fundamental para el progreso de una
sociedad, que exige una atencion especializada de los factores que inciden en la
competencia, capacidades y habilidades. De la misma forma, el mandato de la guia
dirigencial de las entidades publicas, y las interacciones convivenciales dentro de la
escuela publica, surgen como mandato severo que prioriza la eficiencia en el desarrollo

del aprendizaje.

Efectuandose como un desarrollo sobre el inicio del conocimiento sobre la situacion del
post modernismo de la cultura educativa, incide gerenciar dentro de las relaciones
personales en el perimetro pedagogico, proponiendo soluciones para su mejora. Entre
las estrategias planteadas, se destaca la implementacién de un sistema de
fortalecimiento de la convivencia institucional educativa y por ende mejorar el nivel de

amaestramiento.

En cuanto a la metodologia, el estudio adoptd un enfoque cuantitativo con un diseno
descriptivo, correlacional, basico y comparativo (Hernandez, 2018), abordado desde
una perspectiva dogmatica e histérica. Para la coleccion y examenes de fichas, se
emplearon cuestionarios y encuestas (Hernandez, 2018), utilizando el coeficiente Rho

de Spearman como herramienta estadistica.
2.- Desarrollo.
2.1. Teoria.

A partir de la perspectiva de la dogmatica del liderazgo directivo, esta nhorma narra
sobre el conocimiento de la persona que debe ser capaz de conducir a un grupo
humano con el designio de alcanzar objetivos organizacionales especificos. Estas

decisiones acertadas se toman para una comunicacion clara y motivacional del equipo.
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Igualmente, abarca la gestion eficiente de los recursos y una supervision constante que
debe asegurar la finalidad y metas trazadas. En tal sentido, un lider directivo se
distingue por su autoridad, vision estratégica y habilidad para generar confianza en sus
colaboradores, fomentando asi un entorno organizacional eficiente y orientado al éxito.

(Ministerio de Educacion, 2014).

Los directores ejercen un influjo considerable en aspectos fundamentales del entorno
formativo. Esto incluye abismalmente en el desarrollo de las instituciones académicas.
Al mismo tiempo, su labor se centra en las acciones y estrategias que implementan en
relacion con la ensefanza y el curriculo, las cuales no solo afectan, sino que también

moldean el nucleo esencial del proceso educativo. (Wu & Shen, 2022).

Un gerente de una institucion educativa demanda que su principal representante dirija
de manera efectiva la organizacion. Para ello, es fundamental establecer metas
precisas y provocar un entorno favorable para el aprendizaje y liderar estrategias
orientadas a mejorar la calidad educativa y el desempefio académico. En este contexto,
este liderazgo esta estrechamente vinculado con el desarrollo de una cultura escolar

positiva y el bienestar integral de la comunidad educativa, (Elva, Rojas, & Marin, 2021).

La capacidad de definir una visién clara y establecer metas alcanzables para la
organizacion, considerando las decisiones estratégicas y las gestiones de recursos
para la implementacion de una labor positiva y saludable. Su dominio no solo se refleja
en el desempefio académico, sino también en la incitacion del personal y la satisfaccion
de los estudiantes, fomentando asi una cultura escolar orientada al éxito a largo

término, (Simbron-Espejo & Sanabria-Boudri, 2020).

El actua como el motor que impulsa el progreso continuo hacia la excelencia educativa,

desempefnando un papel fundamental en la definicion de altos estandares académicos,
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el apoyo al desarrollo profesional del cuerpo docente y la promocién de metodologias
pedagogicas innovadoras y motivadoras. Siempre, implica la adopcidén de enfoques
educativos eficaces y flexibles, lo que favorece el desarrollo intelectual y el éxito
académico del estudiantado. Por ello, este tipo de liderazgo prevalece la calidad
pedagogica y fomenta un entorno de aprendizaje dinamico y enriquecedor, (Shen, et

al., 2021).

Por ultimo, este enfoque incluye otros ambitos adicionales al aplicado, ya que también
reconoce su influencia en la construccion de vinculos solidos entre el estudiantado, sus
cuidadores (padres, tutores y otros) y su comunidad. Para ello, es fundamental contar
con la capacidad de transmitir la vision institucional, implicar a los actores clave y avivar
su participacion activa, lo que refuerza el sentido de pertenencia y el respaldo a la
institucion. En este sentido, el liderazgo directivo funciona como el elemento que
conecta la escuela con la comunidad, y se ejerce una influencia favorable al desarrollo
integral del estudiantado, asi como a la percepcion global de la institucion educativa.

(Romero, 2020).

La ausencia del liderazgo efectivo en la direccion de las instituciones formativas es un
problema persistente que genera discusiones entre los actores del ambito didactico.
Este desafio impacta de manera considerable en distintos aspectos del entorno
escolar, como el desempefio del profesorado, los resultados de aprendizaje, la armonia
en la convivencia escolar y las interacciones interpersonales. Esta problematica
dificulta el avance hacia la excelencia educativa en el pais y demanda una intervencién
urgente (Rodas & Pérez, 2021). El preambulo de cambios y creaciones exige un
liderazgo eficaz que desempefie un papel fundamental en su realizacién (Aparicio,

Sepulveda, & Valverde, 2020).
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2.1.1. Teoria de los rasgos. Los rasgos personales innatos tienen influencia en el
desenvolvimiento de una persona al liderar. Esta orientacion pretende identificar
atributos especificos, como el carisma, la sutileza y la habilidad para comunicarse, que
distinguen a los lideres enérgicos. De esta manera, parte de la premisa de que estas
cualidades innatas son fundamentales para el éxito en el liderazgo directivo,
enfocandose en el analisis de dichas caracteristicas para prever y seleccionar a futuros

lideres dentro de un contexto institucional. (Moreno & de Armas, 2019)

2.1.2. Teoria conductual. La proposicion parte del énfasis en los rasgos personales y
pone su foco en los comportamientos visibles de los lideres, los cuales pueden
adquirirse y perfeccionarse a través de la observacion y la practica de conductas
efectivas. Ademas, se concentra en acciones concretas, como disponer dichas
acciones en la comunicacion asertiva y otras estrategias de gestion, examinando como

estas conductas influyen en la efectividad del liderazgo. (Cifuentes, 2020).

2.1.3. Teoria transformacional. La calidad se refiere a la inspiracion y motivacion de
quienes son seguidores con la finalidad de conseguir mayor rendimiento y desarrollo
personal. Esto se logra a través de la capacidad del lider para generar un cambio
significativo en los valores y perspectiva, fortificando asi la moral y motivacion. Al
mismo tiempo, aspectos como el estimulo intelectual, la atencidon personalizada y la
motivacion constante se consideran herramientas clave para influir de manera positiva

y duradera en el desempeno organizacional y en la cultura asociativa. (Cervera, 2021).

2.2. Método

El articulo es de enfoque cuantitativo, disefio no experimental y descriptivo
correlacional, (Roberto Hernandez, 2010). El instrumento usado fue la encuesta
(Martinez, 2023). Cuya meta ha sido decretar la interaccion del guia gerencial de las

buenas convivencias sociales de los formadores académicos de la entidad estatal en
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la localidad de Ayacucho. La muestra determind, con un margen de error de 10%, con
la siguiente caracteristica: demostraron una relacion positiva y significativa entre el

liderazgo directivo y las relaciones interpersonales.

2.3. Resultados.
Se buscéd identificar como interaccion de la guia gerencial y las injerencias
convivenciales sociales de los académicos en la escuela publica basica en la localidad

de Ayacucho.

Figura1
La guia gerencial y las injerencias convivenciales sociales de los académicos en las
escuelas publicas.

Liderazgo directivo

50.00% 45.19%

40.00%
30.00%

20.00%
7.69%

Bajo Medio Alto

10.00%

0.00%

Observacion: El 47.12 % de los censados académicos consideran que la guia gerencial es de
nivel bajo. Esta derivacidn no solo destaca la relevancia de evaluar y optimizar las practicas de
la gerencial en el ambito formativo, sino que también sefala la necesidad de intervenir en las
areas con menor percepcion para potenciar la calidad dirigencial en el contexto formativo.

11
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Figura 2

Definicion de metas y perspectivas en la guia dirigencial y su vinculacién con las
relaciones convivenciales de los pedagogos.

Establecimiento de metas y expectativas

45.19%

50.00%
39.42%
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10.00%

0.00%
Bajo Medio Alto

Observacion: Respecto al establecimiento de metas y expectativas en el entorno educativo.
Proporciona el 39.42% de los entrevistados indican de categoria muy baja.

Figura 3

Dimension de administracion de la transparencia de recursos en el guia dirigencial y
su interaccion convivencial de los pedagogos.

Gestion de recursos de manera estratégica
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Observacion: En el hallazgo realizado se obtuvo el 50.96% de formadores observan la
administracion gerencial como categoria muy baja. Esta evidencia necesita mejorar la
perspectiva en el manejo eficiente de los patrimonios en la escuela educativa.

Figura 4
Dimension de seguimiento para el proceso del aprendizaje y del disefio nacional y la
convivencia social de académicos

Monitoreo de la enseilanza y del curriculo
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Bajo Medio Alto

10.00%

0.00%

Reflexién: La evidencia encontrada en el recojo de muestras proporcionan el 36.54% de los
maestros indican el seguimiento para el proceso de aprendizaje y del disefio nacional es muy
bajo. Esta conclusion menciona que los formadores necesitan el seguimiento oportuno y
pertinente.

Figura 5
Dimension de orientacion y superacion del maestro sobre la perspectiva gerencial y la
convivencia interactiva de los formadores.

Promocidn y participacion en el desarrollo
profesional

50.00% 43.27%
40.00%
30.00%
0,
20.00% 10.58%

10.00%

0.00%
Bajo Medio Alto
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Nota: El 46.15% de los encuestados observan de orientacion y superacion del maestro sobre
la perspectiva gerencial y la convivencia interactiva de los formadores con categoria muy
baja.

En cuanto a la conjetura principal, se ha encontrado estadisticamente un hallazgo de
47.12 %, de los censados académicos consideran que la guia gerencial es de nivel
bajo. Esta derivacion no solo destaca la relevancia de evaluar y optimizar las practicas
de la gerencial en el ambito formativo, sino que también sefiala la necesidad de
intervenir en las areas con menor percepcion para potenciar la calidad dirigencial en el
contexto formativo. Ademas, al considerar un nivel de significancia menor a 0.05, se
rechazé la hipétesis nula, concluyéndose que existe una relacion directa entre ambas

variables en las instituciones educativas de nivel primario del distrito de Ayacucho.

Al comparar estos hallazgos con los de (Helguero, 2020), quien analizé la relacion entre
las interacciones interpersonales y el trabajo en equipo de docentes en dos
instituciones educativas, se identific6 una coincidencia en la presencia de una
correlacion positiva. No obstante, es importante sefalar que, mientras en nuestro
estudio dicha relacién se consider6 sélida, (Helguero, 2020), encontré una correlacion
positiva perfecta (0.99). Esta discrepancia podria indicar que, aunque ambos estudios
respaldan la asociacion entre relaciones interpersonales y colaboracién, la percepcién
de la intensidad de esta relacion varia segun el enfoque particular de cada

investigacion.

Por su parte, la investigacion de (Huanca, 2021) se enfoco en analizar la relacion entre
la competencia emocional y las relaciones interpersonales de los instructivos en
escuelas primarias publicas. Aunque el enfoque difiere del de nuestro estudio, ambos
destacan la relevancia de las habilidades interpersonales en el ambito formativo.

Mientras este articulo se centré en la gerencia directiva, igualmente se topd por la

14
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competencia emocional, identificando las caracteristicas comunes en la mayoria de los
profesores. Estas diferencias podrian indicar que diversos aspectos de las habilidades
interpersonales pueden influir de manera distinta en las relaciones dentro del entorno

didactico.

Dicho de otro modo, los aspectos evaluados difieren, la correlacion positiva alta
encontrada por (Valdivia, et al, 2023) se alinea con nuestros resultados y refuerza la
importancia de considerar diversas habilidades para fortalecer las relaciones

interpersonales en el ambito educativo.

De la misma forma, se debe priorizar el conocimiento de las caracteristicas particulares
de las personas, en el desarrollo y desempefio gerencial. (Moreno & de Armas, 2019).

Estas evidencias coinciden con el hallazgo del articulo desarrollado.

Con relacién a la suposicién especifica 1, los resultados mostraron una correlacion
positiva, moderada y significativa del 39.42 %, lo que evidencia que la fijacion de
objetivos y la definicidn de expectativas, como componentes del liderazgo ejecutivo,
estan estrechamente vinculadas con las interacciones interpersonales en las
instituciones educativas de nivel primario del distrito de Ayacucho. Este hallazgo
respalda la premisa de que un liderazgo orientado a establecer metas y expectativas
impacta de forma positiva en la calidad de las relaciones interpersonales dentro del

entorno formativo.

Estos resultados encuentran apoyo en la investigacion de (Rohim, Leadership
contribution and organizational commitment., 2023) se hermandé una influencia
significativa del liderazgo y el compromiso organizacional de directores y docentes en
el desempeno laboral. Un liderazgo basado en la delegacion de autoridad, la atencién

alos subordinados, el ejemplo y la capacidad de inspirar mostré una asociacion positiva
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con el rendimiento laboral, resaltando la relevancia de determinadas practicas de
liderazgo en el contexto educativo. Este hallazgo respalda la idea de que el liderazgo
puede tener un impacto favorable en la motivacion, la satisfaccion y el compromiso

organizacional, factores claves para mejorar el desempenio laboral.

La dogmatica tradicional sostiene que estos caminos deben evaluarse mediante
ejemplos, ejercicios y practicas habituales, con el fin de potenciar la interaccién y la
comunicacion entre los docentes en las escuelas publicas. Esta guia resalta la
importancia del gerente dirigencial y proporciona perspectivas clave para la toma de

decisiones en la investigacion realizada, (Cifuentes, 2020).

En la conjetura delimitada 2, se consiguio un coeficiente de correlacion de Spearman
positiva, moderada y significativa de 50.96%, por ende, se descarta la hipétesis nula;
llegando a la conclusion de que hay una conexion entre la gestion estratégica de
recursos como faceta del liderazgo ejecutivo y las interacciones interpersonales en las

instituciones educativas del nivel primaria de la localidad de Ayacucho.

Cotejando los hallazgos del articulo, se identifican diferencias entre la gerencial
dirigencial y los beneficios para los estudiantes en Alemania y China, evidenciando las
diversas perspectivas culturales en relacion con el aprovechamiento del aprendizaje,

(Chen & Bos, 2023).

De manera simultanea, la perspectiva varia, aunque ambas investigaciones destacan
la importancia de ciertas practicas de dirigencial, como la administracion del patrimonio
y la implicacion de los padres, para potenciar el rendimiento académico y mejorar las

dinamicas en el ambito formativo. (Shen, et al., 2021)
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Respecto a la hipdtesis especifica 3, se encontré un coeficiente de correlacion de
Spearman positiva, moderada y significativa de 36%, por consiguiente, se descarta la
hipotesis nula y se establece que hay una conexion entre el monitorio de la ensefianza
y la planificacion curricular como aspecto del liderazgo administrativo, asi como las
interacciones interpersonales, en las instituciones educativas primarias de la localidad

de Ayacucho.

Estas investigaciones comparativas respaldan la imagen de que un lider dinamico, ya
sea mediante el seguimiento de la ensefanza o el ejercicio del gerente
transformacional, tiene un impacto significativo en la mejora de las convivencias
sociales dentro de los entornos educativos, (Jaramillo, 2021). En cuanto a la naturaleza
autocratica y democratica de gerencial, el articulo resalta que predomina el guia
democratico, el cual se distingue por un enfoque respetuoso, cordial y amable, (Toledo,
2020). Esta conclusion se alinea con la idea de (Elva, Rojas, & Marin, 2021) quien
menciona que un gerente diplomatico propulsa un clima adecuado para la convivencia

social de los formados en una entidad formadora.

En relaciéon a la hipétesis especifica 4, se hallé un coeficiente de correlaciéon de
Spearman positiva, moderada y significativa de 46.156%, por ende, se descarta la
hipétesis nula, corroborando asi la presencia de una conexion directa entre la
promocién y participacion profesional como aspectos del liderazgo directivo y las
relaciones interpersonales en las instituciones educativas primarias de la localidad de

Ayacucho.

Estas premisas permiten establecer una equivalencia entre las caracteristicas de
promocién y acompafamiento profesional, asi como las habilidades interpersonales,

con la meta de mejorar las relaciones en el ambito formativo, (Sanchez, 2023).

17
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El conocimiento de la gerencia relativa resalta la relevancia de motivar a los discipulos
para alcanzar altos niveles de desempefio y desarrollo personal. Aunque la hipétesis
especifica cuatro se centra directamente en la inspiracion y la motivacion, si evidencia
una relacidén positiva entre la promocion y la participacion profesional del gerente
conductor y las convivencias sociales. Esta conexion sugiere que un liderazgo
orientado al crecimiento profesional puede tener un impacto favorable en la dinamica

interpersonal dentro de las instituciones educativas, (Cervera, 2021)

3. Conclusiones

En cuanto a la conjetura principal, se ha encontrado un hallazgo de 47.12 %, de los
censados académicos consideran que la guia gerencial es de nivel bajo. Esta
derivacion no solo destaca la relevancia de evaluar y optimizar las practicas de la
gerencial en el ambito formativo, sino que también sefiala la necesidad de intervenir en
las areas con menor percepcion para potenciar la calidad dirigencial en el contexto
formativo. Ademas, al considerar un nivel de significancia menor a 0.05, se rechazé la
hipétesis nula, concluyéndose que existe una relacion directa entre ambas variables en

las instituciones educativas de nivel primario de la localidad de Ayacucho.

Con relacién a la suposicion especifica 1, los resultados mostraron una correlaciéon
positiva, moderada y significativa del 39.42 %, lo que evidencia que la fijacion de
objetivos y la definicién de expectativas, como componentes del liderazgo ejecutivo,
estan estrechamente vinculadas con las interacciones interpersonales en las
instituciones educativas de nivel primario del distrito de Ayacucho. Este hallazgo
respalda la premisa de que un liderazgo orientado a establecer metas y expectativas
impacta de forma positiva en la calidad de las relaciones interpersonales dentro del

entorno formativo.
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En la conjetura delimitada 2, se consiguidé un coeficiente de correlacion positiva,
moderada y significativa de 50.96%, por ende, se descarta la hipoétesis nula; llegando
a la conclusion de que hay una conexion entre la gestion estratégica de recursos como
faceta del liderazgo ejecutivo y las interacciones interpersonales en las instituciones

educativas del nivel primaria de la localidad de Ayacucho.

Respecto a la hipdtesis especifica 3, se encontrd un coeficiente de correlacion positiva,
moderada y significativa de 36%, por consiguiente, se descarta la hipétesis nula y se
establece que hay una conexion entre el monitorio de la ensefianza y la planificacion
curricular como aspecto del liderazgo administrativo, asi como las interacciones

interpersonales, en las instituciones educativas primarias de la localidad de Ayacucho.

En relacién a la hipotesis especifica 4, se hallé un coeficiente de correlacion positiva,
moderada y significativa de 46.156%, por ende, se descarta la hipotesis nula,
corroborando asi la presencia de una conexion directa entre la promocion y
participacion profesional como aspectos del liderazgo directivo y las relaciones

interpersonales en las instituciones educativas primarias de la localidad de Ayacucho.
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